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‘Alternde Belegschaft — Demografische Aspekte
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Beschaftigungsprognosen belegen, dass die betriebliche Alters-
struktur in den nachsten Jahren durch eine deutliche Zunahme der
uber 40 und 50 Jahrigen und eine deutliche Abnahme der bis 29
Jahrigen zu kennzeichnen ist.
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Alternde Belegschaft — Demografische Aspekte

Grundprobleme

Zunahme der AU-Zeiten und Krankheitskosten

1 Die Anzahl der Arbeitnehmer, die zu einem

bestimmten Zeitpunkt ausscheidet, kann nicht
mehr ersetzt werden
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Alternde Belegschaft — Psychologische Aspekte

Verbreitete offentliche Auffassung
Negatives Bild vom Alter
(vor allem durch das jahrzehntelange Bestehen von Alters-

sozialplanen, durch die gesellschaftliche Orientierung an der
Jugendlichkeit)

Entwicklung als Defizitmodell

(biologisch bedingtes Nachlassen von bestimmten physischen und
psychischen Fahigkeiten im Alter)

Aktuelle wissenschaftliche Auffassung

Entwicklung als lebenslanger Prozess

(Auf- und Abbau von physischen und psychischen Fahigkeiten im
Lebensverlauf)

Kompetenzmodell der menschlichen Entwicklung

(Altere Beschiiftigte besitzen Leistungspotentiale, die sich von denen der
jungeren Beschaftigten unterscheiden)
D
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Leistungspotentiale

Jiingere Beschaiftigte

Altere Beschiftigte

Erfahrungswissen * %k koK
Theoretisches Wissen kk kk
Kreativitat kkosk *
Lernbereitschaft ks *
Lernfahigkeit kkosk *
Arbeitsmoral, Arbeitsdisziplin * %k skook
Einstellung zur Qualitat * %kskook
Zuverlassigkeit * %k skook
Loyalitat % skskk
Teamfahigkeit %k %ksk
Flihrungsfahigkeit * %kkook
Flexibilitdt, Reaktionsfahigkeit %k sk *
Korperliche Belastbarkeit %k kk *
Psychische Belastbarkeit kk sk
Beruflicher Ehrgeiz %k skok %k
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Nach Tuomi & Ilmarinen




Ansatzstellen zur Bewaltigung des
demografischen Wandels

g,

3
gesund e.V.

Kélner Institut flir angewandte Gesundheitswissenschaften



MafBnahmenangebot ,kompetent &
gesund bleiben"

Ziel des Angebotes ist, die Arbeitsfahigkeit und Arbeitsmotivation
der Beschaftigten zu erhalten bzw. auszubauen.

Zu diesem Zweck werden MaB3nahmen zur Aufrechterhaltung/-
Verbesserung der individuellen Gesundheit, der Arbeitsgestaltung
und des Fiithrungsverhaltens kombiniert.
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MafBlnahmenangebot , kompetent &
gesund bleiben"

Aus praventiver Sicht und einer vorausschauenden
Unternehmenspolitik sollen die MaBnahmen nicht nur mit
alteren Beschaftigen, sondern vor allem mit 40-45 Jahrigen
durchgefihrt werden.

Vor diesem Hintergrund ist die Analyse der Erwartungen der
40-45jahrigen Beschaftigten an die zukunftige
Arbeitsituation im Unternehmen sowie der individuellen
Gesundheit und des Fuhrungsverhaltens von entscheidender
Bedeutung.

Grundgedanke des Ma3nhahmenangebots ist, dem
Partizipationsprinzip folgend betriebsspezifisch MaBnahmen
zum demographischen Wandel zu entwickeln und zu
implementieren. Zur Umsetzung sind folgende
Ablaufsschritte vorgesehen:
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MafBnahmenangebot ,kompetent &
gesund bleiben"

Kick - off - Veranstaltung

Information der Unternehmensleitung und der Beschiftigten

v

Check — up - Untersuchung
Analyse der Ist- Situation (z. B. Alternsbild, Altersstruktur)

v

Reflexionsworkshop

Ergebnisprasentation der Check — up - Untersuchung

v

Implementierung eines Innovationszirkels

Entwicklung eines Handlungsplanes und MaBnahmenkatalogs

v

Realisierung der MaBBnahmen

v

Evaluation der MaBnahmen
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